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Severni Makedonie se fadi mezi zemé zdpadniho Balkanu. Jedna se o
standardné fungujici parlamentni demokracii s jednokomorovym
parlamentem. Od roku 2020 je zem € ¢ lenem NATO a od roku 2022
vede jednani o vstupu do EU.

Zemé je silné zavisla na zahrani¢nim obchodu, pricemz dovoz vyrazné
prevysuje vyvoz. Obchodni vymeéna je orientovana prevazné na
Evropskou unii. V roce 2025 rostla ekonomika Severni Makedonie i v
prostiedi zvySené mezinarodni nejistoty zpisobené americkymi cly a
pokracujici valkou na Ukrajiné. Ocekava se, ze rovnéz novy valeény
konflikt na Blizkém vychodé bude negativné ovliviiovat cenovy vyvoj
ropy a dal$ich komodit, cen dovazeného zbozi, a tim i inflaci a
hospodatsky rist. Ekonomicky rist Severni Makedonie v roce 2025
dosahl vyse 3,41 %. Centralni banka ptedpoklada, ze se HDP v roce
2026 zvysi na 3,8 % pti rozpoctovém deficitu 3,5 % HDP. Inflace by
méla klesnout na 2,9 %. Pozitivni hospodarské vysledky budou
podporovany investicemi piedev§im do energetického sektoru,
stavebnictvi a dopravni infrastruktury, dale pak soukromou
spotiebou, exportem a pfilivem remitenci. Ekonomické prognézy na
ptisti obdobi jsou mirné optimistické i vzhledem k ocekavané
mezinarodni finanéni podpote. Naopak negativné bude ekonomicka
vykonnost Severni Makedonie ovliviiovdna dlouhodobymi
strukturalnimi problémy v primyslu. Zemé mé 29 statnich podnik, z

https://www.businessinfo.cz/makedonie

Hlavni mésto Skopje
Pocet obyvatel 1,83 mil.
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nichZ 14 je ztratovych, coz vede ke sniZzovani efektivity celého  Konzul4rni tisek Ing. Kvétoslav Sulek
hospodarstvi. Pfedpoklada se, Ze nezaméstnanost, kterd v roce 2025

, . . X Izudin Gusmirovi¢ (Cerna
dosahla 11,5 %, by se v roce 2026 méla sniZzit na 11,2 %. Vysoka  CzechTrade

Hora)
nezaméstnanost souvisi s Sedou ekonomikou, $patnou socialni

politikou a nerovnomérnym regionalnim rozvojem. Mezi perspektivni ~ Czechinvest Ne

odvétvi pro Ceské firmy lze zaradit energetiku, obranny a bezpe¢nostni 2025

sektor, zZivotni prostte d i, Zelezniéni sektor, zemédélstvi a
Nominélni HDP (mld. USD) 18,92

potravinérstvi.
Hospodarsky rtst (%) 3,41
Zdroj: DZS Severni Makedonie, HK Severni Makedonie
Inflace (%) 3,9
Nezameéstnanost (%) 11,5
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1.1 Systém vladnuti a politické tendence v zemi

Severni Makedonie je zemé, ktera patfi do skupiny zemi zdpadniho Balkanu. Je to suverénni, nezavisly, demokraticky a socialni stat.
Referendum o nezévislosti, respektive oddéleni od jugoslavské federace, se konalo dne 8. zafi 1991. Politicky systém Severni
Makedonie jako parlamentni demokracie je zaloZen na standardnim principu rozdéleni moci na tfi ¢asti - zakonodarnou, vykonnou a
soudni. Parlament je jednokomorovy se 120 poslanci volenymi v pfimych parlamentnich volbach kazdé ¢tyfi roky. Shromazdéni voli

vlastniho ptedsedu, ktery zastava druhou nejvyssi pozici v politické hierarchii statu.

V prezidentskych i parlamentnich volbach, které se konaly 8. kvétna 2024, zvitézila Gordana Siljanovska-Davkova, kandidatka
pravicové opozi¢ni VMRO-Demokraticka strana makedonské narodni jednoty (VMRO-DPMNE). Dne 23.6.2024 Shromazdéni zvolilo
novou vladu, jejimz predsedou je Hristijan Mickoski. Vladni koalici tvoii VMRO-DPMNE se stranami z koalice Vredi a ZNAM. Ve
vlade je celkem dvacet ministerstev. Vlada ma dvacet ¢tyti ¢lend. Mickoski ma pét ndméstkd nebo mistoptedsedii vlady a jeden z nich
je ,prvnim mistopiedsedou vlady“. Ve vladnim kabinetu je patnéct ¢lenti z koalice vedené VMRO-DPMNE, Sest z koalice Vredi a dva

ze ZNAM.

SloZeni vlady

Premiér - Hristijan Mickoski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr pro evropské zalezitosti (prvni mistoptedseda vlady) - Bekim Sali, VREDI

Ministr dopravy (mistopredseda vlady) - Aleksandar Nikoloski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr pro fadnou veifejnou spravu (mistopiedseda vlady) - Arben Fetai, VREDI

Ministr pro politicky systém (mistopiedseda vlady) - Ljup¢o Dimovski (mk. Ljupcho Dimovski), Socialisticka strana
Makedonie, koalice VMRO-DPMNE

Ministr pro vztahy s komunitami (mistopfedseda vlady) - Ivan Stoilkovi¢, Demokraticka strana Srbti v Makedonii, koalice
VMRO-DPMNE

Ministr Zivotniho prostiedi a izemniho planovani - Muamet Hoxha, VREDI

Ministr obrany - Vlado Misajlovski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr vnitra - Pance Toskovski (mk. Panche Toshkovski), koalice VMRO-DPMNE

Ministr spravedInosti - Igor Filkov, ZNAM

Ministr zahrani¢nich véci a zahrani¢niho obchodu - Tim¢o Mucunski (mk. Timcho Mucunski), koalice VMRO-DPMNE
Ministryné financi - Gordana Dimitrieska-Kocoska (mk. Gordana Dimitrieska-Kochoska), koalice VMRO-DPMNE
Ministr hospodéatstvi a prace - Besar Durmishi, VREDI

Ministryné energetiky, hornictvi a nerostnych surovin - Sania Bozinovska (mk. Sanja Bozhinovska, koalice VMRO-DPMNE
Ministr zemédélstvi, lesnictvi a vodniho hospodarstvi - Cvetan Tripunovski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr zdravotnictvi - Azir Aliu, VREDI

Ministryné skolstvi a védy - Vesna Janevska, koalice VMRO-DPMNE

Ministr socialni politiky, demografie a mladeze - Fatmir Limani BESA, koalice VREDI

Ministr mistni samospravy - Zlatko Perinski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr kultury a cestovniho ruchu - Zoran Ljutkov, koalice VMRO-DPMNE

Ministr digitalni transformace - Stefan Andonovski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr pro vefejnou spravu - Goran Mincev (mk. Goran Minchev, ZNAM

Ministr sportu - Borko Ristovski, koalice VMRO-DPMNE

Ministr bez portfeje pro integraci a implementaci Strategie pro inkluzi Romi 2022-2030 - Saban Saliu (mk. Shaban Saliu) -
Demokratické sily Romt (koalice s VMRO-DPMNE)

Zdroj: Utad Vlady Severni Makedonie
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1.2 Zahranicni politika zemé

Euroatlantické a evropska integrace je kli¢ovou prioritou, stejné jako to, Ze Balkan zlistane bezpeénym, stabilnim a prosperujicim
regionem. Proto Severni Makedonie podporuje dvoustrannou a mnohostrannou spolupraci se vS§emi regionalnimi a mezinarodnimi
partnery. Severni Makedonie byla identifikovana jako potenciélni kandidat na ¢lenstvi v EU na summitu Evropské rady v Soluni v
roce 2003. Dohoda o stabilizaci a pfidruzeni je v platnosti od roku 2004. Zemé podala zadost o ¢lenstvi v EU v bfeznu 2004 a Rada v
prosinci 2005 rozhodla o pfiznani statusu kandidatské zemé. Proces byl poté vyrazné zpomalen kviili sporu s Reckem o nazev
Makedonie. V inoru 2019 zemé Recku ustoupila a tzv. Dohodou z Prespy udélala velky krok vpied, aby se piiblizila
pristupovému procesu do EU. Formalné totiz zménila sviij nazev na Republika Severni Makedonie. I diky tomu se urychlilo jeji ptijeti
do NATO dne 27. bfezna 2020. Dohoda s Reckem uvolnila také p¥istupovy proces do EU. Ten se zdrZel, jelikoz se proti nému doc¢asné
postavila Francie. Nasledné se jednéni odblokovala, ale Bulharsko je opét zablokovalo. V roce 2022 (béhem ¢eského piedsednictvi)
pristoupila Severni Makedonie na tzv. francouzsky navrh. Ten podminuje zah4jeni pfistupovych rozhovori ptijetim tstavniho
dodatku o uznani bulharské mensiny v zemi. Severni Makedonie tak musi tento tstavni dodatek pfijmout. Diky tomuto
vyvoji usporadala EU v Cervenci 2022 svou prvni mezivladni konferenci se Severni Makedonii, ktera znamenala prvni krok zemé k
ptistupovym rozhovortim s EU. Bohuzel po volbach v kvétnu 2024 nelze oc¢ekavat vyznamny pokrok v jednénich o ptistoupeni k EU
jelikoz strana, ktera ziskala témér vétsinu (koalice VMRO-DPMNE), odmité pfijmout nezbytny Gstavni dodatek. Za soucasné
vlady tak s velkou pravdépodobnosti nedojde ke vstupu zemé do EU, coZ sebou ponese snizeni poctu investic a riziko decouplingu
mezi Albanii a Severni Makedonii, coz by mohlo vést ke zvySenému napéti mezi etniky.

S Ceskou republikou m4 Severni Makedonie velmi dobré vztahy na véech moznych trovnich. CR dlouhodobé podporuje
makedonskou integraci do euroatlantickych struktur a pomaha zemi humanitarné a finanéné. Severni Makedonie je spolu s Albanii a
Srbskem také t¢astnikem iniciativy Open Balkan, jejimz cilem je podpotit $irsi vnitroregionalni spolupréaci a integraci na zdpadnim
Balkané. Predpoklada se, ze soucasné vlada se bude spise nez priblizovat k EU, zapojovat do této srbské iniciativy. V zaii 2022
podepsaly tfi zacastnéné zemé dohody o potravinové bezpecénosti, spolupraci v oblasti tézby a energetiky, civilnich nouzovych
situacich a audiovizualnich pravech. Néasledné byly podepséany dohody o boji proti dariovym unikim, vzdjemném uznavani diploma a
ptreshrani¢ni spolupraci v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Posledni setkdni naznacuje, ze Open Balkan chce nahradit urcita feseni
problémi regionu p¥i absenci ¢lenstvi v EU. To samoziejmé vyhovuje Rusku a spolu se Srbskem se snazi dostat do Open Balkan i dalsi
zemé regionu. Makedonsky parlament i vlada byly az dosud jednotni v odsuzovani ruské invaze na Ukrajinu a Severni Makedonie
byla zcela v souladu se zahrani¢ni politikou EU. V bieznu 2022 parlament pfijal deklaraci odsuzujici invazi Ruska na Ukrajinu a
zemé se okamzité ptipojila k sankecim EU proti Rusku. V reakei na to Rusko ptidalo Severni Makedonii na sviij seznam ,nepratelskych
zemi“. Je vSak nejisté, jak se slozité zahranic¢ni vztahy budou vyvijet za sou¢asné vlady. Lze ocekavat vlazny prozadpadni postoj.

Zdroj: MZV Severni Makedonie, Velvyslanectvi CR ve Skopji
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1.3 Obyvatelstvo

Podle posledniho oficialniho sé¢itani lidu v Severni Makedonii z roku 2021 je celkovy pocet obyvatel 1 836 713. Z toho poctu tvorili
nejvétsi cast Makedonci (58,44 %), dale pak Albanci (24,30 %), Turci (3,86 %), Romové (2,53 %), Arumuni (0,47 %), Srbové (1,30 %)
a Bosnaci (0,87 %). Co se tyce pohlavi, tak 50,4 % byly Zeny a 49,6 % muzi. Podle naboZenské prislusnosti se 46,14 % hlasilo k
pravoslavi, 32,17 % k islamu, 0,37 % ke katolicismu. Celkem 61,38 % populace uvedlo, Ze jejich matefskym jazykem je makedonstina,
24,34 % albanstina, 3,41 % turectina, 1,73 % romstina, 0,17 % arumunstina, 0,61 % srbstina a 0,85 % bosenstina. Z vys$e uvedeného
vyplyva, Ze zemé je mnohonarodnostni, coz sebou nese problémy predevsim v dobach ekonomickych krizi a nestability, predev§im pak
pokud jde o napéti mezi vétsinou Makedonci a nejvétsi mensinou Albanct. Makedonci maji pocit, Ze Albanci maji ptili§ mnoho prav
a poukazuji naptiklad na povinnou kvétu 20 % Albanct ve statnich institucich, ktera je ¢asto napliiovana nekvalifikovanymi lidmi,
zatimco Albanci poukazuji na to, ze jejich jazyk neni vSude oficialni a ze jejich ptijmy jsou (v priméru) nizsi nez ptijmy Makedonct.
Mnozi Albanci v zemi Ziji jiz po nékolik generaci. Spor ma mnoho vrstev a je velmi komplikovany a bohuzel nelze vidét dostatecnou
viili ani z jedné strany k FeSeni. ReSenim by tak mohla byt ispésna integrace celého regionu do EU.

Zdroj: DZS Severni Makedonie
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2 Ekonomika

Podkapitoly:

2.1 Zékladni idaje
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2.1 Zakladni udaje

Hospodarsky riist Severni Makedonie v roce 2025 zrychlil na 3,41 %, coz je 0 0,42 % lepsi vysledek ve srovnani s predchozim rokem.
Rist makedonské ekonomiky je vysledkem pozitivniho pfinosu doméci poptavky, ristu vefejnych investic a osobni i vefejné spotieby.
Ocekava se, Ze hospodarsky riist v roce 2026 bude pozitivné ovlivnén investicemi do energetiky (modernizace elektraren REK Bitola a
REK Oslomej, vystavba solarnich elektraren) a dopravni infrastruktury (budovéani a modernizace silni¢ni infrastruktury a
Zelezniénich koridord 8/10d). Ekonomické progndzy na pristi obdobi jsou optimistické i vzhledem k ocekédvané mezinarodni finan¢ni
podpore. Na druhé strané riast makedonské ekonomiky brzdi mnohem vyssi dovoz nez vyvoz a také dlouhodobé strukturalnimi
problémy ve statnim primyslu, kde je evidovano 14 ztratovych podnikli. Nezaméstnanost v zemi je stéle velmi vysoka, i kdyz se ji
dafilo v poslednich péti letech mirné snizovat. V roce 2025 doséahla 11,5 %, coz je snizeni o 0,9 % oproti pfedchozimu roku. Na
celkovém kladném vysledku makedonského hospodafstvi se podilely sektory primyslu, stavebnictvi, obchodu, dopravy, zemédélstvi a
sluzeb. Inflace, ktera v roce 2025 dosédhla vyse 4,1 %, byla 0 0,3 % nizsi nez v pfedchozim roce. Vyhled na rok 2026 predpoklada rtst
HDP 3,11 % a snizeni inflace na 2,9 %. Severni Makedonie ¢erpala jako prvni z regionu z Planu riistu pro zapadni Balkan celkem EUR
52,4 mil. EUR, tj. 7 % z ¢astky 750,4 mil. EUR. P¥inosna pro ekonomicky rozvoj Severni Makedonii je téZ implementace Jednotné
oblasti pro platby v eurech (SEPA), ktera od fijna 2025 umoznuje zjednoduseni pievodu penéz s evropskymi zemémi. Dlouhodoby
rist makedonské ekonomiky je vSak silné vazan na oblast rozvoje firemniho sektoru a na restrukturalizaci ztratovych statnich
podnikid. Zemé pottebuje rovnéz reformy v oblasti rozvoje lidského kapitalu. Ve stiednédobém horizontu se predpoklada, ze rist v
letech 2026—2029 se bude pohybovat v rozmezi 3,0 - 3,5 %. Vlada hodl4 zrychlit investice, granty a vihodné avéry z evropského
Planu ristu pro zapadni Balkan, coz by mélo do roku 2027 urychlit hospodarsky rist. Mezi prioritni oblasti patii energetika,
stavebnictvi a dopravni infrastruktura a déle téz digitalizace, zdravotnictvi a vzdélani.

Rtst HDP (%) 2,560 2,99 3,41 311 3,02
HDP/obyv. (USD/PPP) 24478,69 26555,69 28374,47 30238,5 32004,43
Inflace (%) 9,36 3,49 39 2.9 2,8
Nezameéstnanost (%) 13,06 12,4 11,5 11,2 11,0
Export zbozi (mld. USD) 9 8,42 9,38 10,25 10,58
Import zbozi (mld. USD) 12,06 11,97 13,32 14,67 15,16
Saldo obchodni bilance (mld. USD) -2,85 -3,34 -3,71 -4,15 -4,3
Priimyslova produkee (% zména) 0,64 -3,59 3,2 2,8 3,1
Populace (mil.) 1,83 1,82 1,81 1,8 1,79
Konkurenceschopnost N/A N/A N/A N/A N/A
Exportni riziko OECD N/A 5 5 5 N/A

Zdroj: EIU, OECD, IMD, NBRSM
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2.2 Verejné finance a statni rozpocet

Statni rozpocet Severni Makedonie na rok 2026 pocita s celkovymi 2025

piijmy ve vysi 6,1 mld. EUR (+4,27 %) a vydaji ve vysi 6,7 mld. EUR (+

.y e 0 .
2,76 %). Rozpocet bude financovan kombinaci domacich a Saldo statnfho rozpoctu (% HDP) Sl
zahraniénich pijéek a podporovan vefejnymi investicemi  Verejny dluh (% HDP) 62,1

orientovanymi na rast, ristem soukromé spotieby a zaméstnanosti. Bilance b&Zného aétu (mld. USD) 0,54

Zvy$eni ptijmt bude financovano vy$$im vybérem dani, zavedenim

elektronickych faktur a miniméalni dan€ z pfijmu pravnickych osob.
Vlada ofekava vys$i pifjmy i ze sniZovdni neformélni pg 10 %
ekonomiky. Vydajova stranka statniho rozpoctu pocita s platbami na

mzdy ve verejném sektoru, na diichody, socialni a zdravotnické sluzby, 59 U
dale s investicemi do energetiky, stavebnictvi a dopravni  DPH 0-18%
infrastruktury, bezpec¢nosti statu a v neposledni fadé i do kulturniho

sektoru. Makroekonomicky ramec predpoklada riist HDP ve vysi 3,11 %, inflaci 2,9 % a pokles nezaméstnanosti na 11,2 %. Vlada je
odhodléana ke snizeni vefejného dluhu v roce 2026 na aroven 62,1 % HDP.

Zdroj: NB Severni Makedonie, HK Severni Makedonie
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2.3 Bankovni systém

Severni Makedonie zdédila bankovni systém od byvalé Jugoslavie ve vlastnictvi statu a se strukturou, ktera vyhovovala tehdejsi
planované ekonomice. Ménova nezavislost zemé byla provedena v souladu s prijetim pravnich aktt v oblasti ménové politiky ze dne
26. dubna 1992. Timto byly poloZeny zaklady bankovniho systému dnesni Severni Makedonie. Vlastni restrukturalizace
makedonského bankovniho systému vSak zacala az v roce 1995 odpisem starych pohledavek a zavazki nejvétsi makedonské
banky Stopanska Banka. Soucasny bankovni systém Severni Makedonie je postaven na standardnim modelu. Pisobi zde jedna
centralni banka a fada komerénich bank. Komeréni banky provadéji svoji ¢innost samostatné a pod dozorem statniho bankovniho
dozoru. Makedonsky bankovni systém tvofilo 17 bank a 8 sporitelen. V dtsledku konkurenéniho boje pocet mensich bankovnich
instituci postupné klesal. V roce 2024 se pocet bank zredukoval na 13, a aktivni zistaly pouze dvé spotitelny. Mezi nejvétsi banky v
Severni Makedonie patfi Komercijalna banka a.d. Skopje, Stopanska banka a.d. Skopje, NLB Tutunska banka a.d. Skopje,
Univerzalna investiciona banka a.d. Skopje, Sparkasse banka a.d. Skopje, Halk banka a.d. Skopje. V prosinci 2025 byla Stopanska
banka a.d. Bitola prevzat4 srbskou bankou Alta. Centralni banka (Narodni banka Severni Makedonie - NBRSM) snizila v roce 2025
zakladni trokovou sazbu na 4,0 %. Pti rozhodovani postupovala podle zmén ménové politiky Evropské centralni banky. Oc¢ekava se,
ze NBRSM zacne uvolnovat ménovou politiku v souladu s aktuélnim geopolitickym stavem a predpokladanym zvysSenim
hospodaiského rastu.

Zdroj: NB Severni Makedonie
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4 / /
2.4 Danovy system

Dan z prijmi pravnickych osob ¢ini 10 %. Vyjimku maji IT spole¢nosti, které plati snizenou dan 3 %. Dan z ptijmu fyzickych osob se
vztahuje na pfijmy v Severni Makedonii i v zahranié¢i. Jedna se o nésledujici kategorie pf{jmt: osobni ptijem, piijem ze samostatné
vydéle¢né ¢innosti, piijem z vlastnictvi a vlastnickych prav, piijem z autorskych prav a prav primyslového vlastnictvi, kapitalovy
piijem, kapitalové zisky, vyhry z hazardnich her a ostatni prijmy. Danovy zaklad pro stanoveni dané z piijmu fyzickych osob je soucet
veskerych pfijmt ziskanych z vydélkd, cennych papirti, naturalii nebo jakéhokoli jiného druhu ptijmu, ke kterému doslo ve
zdanovacim obdobi. Mezi od¢éitatelné polozky roéniho ziétovani patii snizeni zakladu dané o 123 240 MKD, povinné ptispévky na
socialni zabezpeceni a dalsi naklady stanovené zakonem. Dan ze vsech typt piijmd, s vyjimkou pi{jmi z hazardnich her, je 10 %.
Pfijmy z hazardnich her podléhaji sazbé 15 %. Dan z pridané hodnoty (DPH) se kromé vyjimek stanovenych zdkonem plati na kazdé
arovni prodeje zbozi a sluzeb. Danovym zakladem je cena prodavanych vyrobku a sluzeb, ve které neni zapo¢tena DPH. Standardni
DPH ¢ini 18 %. Snizena sazba DPH ve vysi 5 % se vztahuje napf. na denni tisk, komunalni sluzby a nékteré dalsi polozky. Na nékteré
zakladni polozky, jako napt. na zakladni potraviny (chléb, cukr, slune¢nicovy olej, vejce a mouka) je stanovena nulova sazba. Nulova
sazba se uplatiiuje téZ na vyvoz zbozi a sluzeb mimo tzemi Severni Makedonie, dile na postovni sluzby, bankovni a dalsi finan¢ni
sluzby, sluzby pojistoven, kulturni sluzby poskytované vefejnymi institucemi, zdravotni a vzdélavaci sluzby, software a na
mezindrodni osobni dopravu. Od DPH je téZ osvobozen prodej budov a byt, kromé prvniho prodeje uskute¢néného do 5 let od doby
vystavby, kdy se dan pohybuje od 2 % - 4 %.

Zdroj: UJP Severni Makedonie
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3.1 Obchodni vztahy

Obchodni vztahy s CR

Cesko-makedonska obchodni vyména vykazuje Fadu let rostouci obrat. Statistiky vzajemného obchodu mezi Ceskou republikou a
Severni Makedonii za rok 2025 potvrzuji nas deficit obchodni vymény 8,45 mid. CZK. Cesky vyvoz, ktery se ve srovnani s piedchozim
rokem snizil 0 1,99 %, ¢inil 3,99 mld. CZK. Naproti tomu dovoz, ktery vzrostl o 6,41 %, dosihl hodnoty 12,44 mld. CZK. Z hlediska
Ceského exportu zaujimé Severni Makedonie 61. misto v potfadi nejvyznamnéjsich zemi, z hlediska dovozu pak 49. misto a z hlediska
obchodniho obratu 57 misto. Ceska republika dovazi ze Severni Makedonie piredev§im komponenty a suroviny k dal§imu zpracovani.

vvvvv

Import z CR (mld. CZK) 3,23 3,33 4,07 3,99
Export do CR (mld. CZK) 6,87 7,28 10,29 11,69 12,44
Saldo s CR (mld. CZK) -3,64 -4,57 -6,96 -7,62 -8,45

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek importu z CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob 23,6 %
893 Predméty z hmot plastickych j. n. 432 10,8 %
657 Ptize specidlni, textilni materialy specilni ap. vyr. 270 6,8 %
772 Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 195 4,9 %
821 Néabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 130 3,3%

Zdroj: CSU

TOP 5 polozek exportu do CR

Hodnota (mil.
SITC 3 CZK)( POdll Z Celku (A

Pristr. elek. ke spinani ap. obvodt elek., odpory aj. 3145 25,5 %
821 Nabytek a dily, zinénky, matrace aj. ndbytek ¢alounény 3026 24,5 %
598 Vyrobky chemické rtizné j. n. 2334 18,9 %
778 Pristroje elektrické j. n. (baterie, Zarovky ap.) 806 6,5 %
679 Roury, trubky, profily duté, fitinky Zelezné, ocelové 655 5,3%

Zdroj: CSU
Obchodni vztahy s EU

Mezi zemé EU, které patii mezi nejvétsi dovozce zbozi ze Severni Makedonie patii Némecko, Bulharsko, Madarsko, Ceské republika,
Recko a Itdlie. Mezi nejvyznamnéj$i vyvozni polozky Severni Makedonie do zemi EU lze zafadit textilni vyrobky, komponenty pro
automobilovy primysl, vino, Zelezo a ocel, elektrotechnické komponenty a tabak. Zemé EU dovazi ze Severni Makedonie predevsim
komponenty a suroviny k dal$§imu zpracovani. Naproti tomu vyvoz z EU do Severni Makedonie obsahuje pfevazné polozky s vyssi
pridanou hodnotou.

Import z EU (mil. EUR) 5108,1 6864,2 6659 6556 6433,7

https://www.businessinfo.cz/makedonie 14



https://www.businessinfo.cz/makedonie

SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

Export do EU (mil. EUR) 5677,2 6965,4 6766,2 6410,3 6500,8
Saldo s EU (mil. EUR) 569,1 101,2 107,1 -145,7 67,1

Zdroj: Evropska komise
Obchodni vztahy se zemémi mimo EU
Mezi zemé mimo EU, které patii mezi nejvétsi dovozce zbozi ze Severni Makedonie patti Srbsko, Kosovo, USA, Turecko, Velké

Britanie, Bosna a Hercegovina a Albanie. Mezi nejvyznamnéjsi vyvozni polozky Severni Makedonie do zemi mimo EU lze zatadit
textilni vyrobky, komponenty pro automobilovy priimysl, vino, Zelezo a ocel a elektrotechnické komponenty.

Import ze zemi mimo EU (mil. USD) 6453,66 7064,61 6535,55 6247,87 6197,49
Export do zemi mimo EU (mil. USD) 1943,6 1983,78 1974,52 2071,42 2177,31
Saldo se zemémi mimo EU (mil. USD) -4510,06 -5080,83 -4561,03 -4176,44 -4020,18

Zdroj: EIU, Eurostat, Statisticky afad RSM

https://www.businessinfo.cz/makedonie
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3.2 Primé zahranicéni investice

V Severni Makedonii je klicovym partnerem pro zahrani¢ni investory vladni agentura Invest in North Macedonia, ktera poskytuje
podporu od priizkumu trhu az po néslednou péci (aftercare). Hlavni priority zahrnuji:

1 Strategické sektory- zameéreni na obnovitelné zdroje energie, vyrobu s vysokou ptridanou hodnotou a IT;
1+ Investi¢ni fora v zahranici;

1 Finan¢ni pobidky na podporu investic zvySujicich konkurenceschopnost a zaméstnanost;

1 Podpora exportu - icast na mezinarodnich veletrzich.

Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do Severni Makedonie v roce 2025 doséhl celkem 467,5 mil., coz je 0 61 % méné nez o rok diive.
Cisty priliv pfimych zahrani¢nich investic byl tvofen investovanim vlastniho kapitalu (288,1 mil. EUR), reinvestovanim zisku (295,5
mil. EUR) a odlivem kapitélu ze splaceni piijcek matetskym spole¢nostem (odecet 116,1 mil. EUR).

Celkovy stav PZI dle zemi evidovanych od ziskani nezavislosti v roce 1991

Mezi nevétsi investory patif Rakousko (1,365 mil. EUR), Turecko (875 mil. EUR), Némecko (874 mil. EUR), Recko (869 mil. EUR)
Nizozemsko (734 miliontt EUR), které dohromady ptedstavuji 55,7 % celkovych pfimych investic. Nejvice bylo investovano do vyroby
(33,2 %) a finan¢nich a pojistovacich sluzeb (22,7 %). Téchto pét zemi tvori pies 55 % vsech zahrani¢nich investic v zemi.

Ceské investice v Severni Makedonii

V lednu 2021 uskuteénil ¢esky investor Karel Koméarek prostiednictvim své technologické skupiny Aricoma Group (dnes soucést
nadnarodniho celku Aricoma) $§védskou IT spole¢nost Seavus, ktera ma své hlavni centrum ve Skopji. H odnota transakce nebyla
zvetejnéna. Seavus se specializuje na vyvoj softwaru, spravu IT infrastruktury a kybernetickou bezpec¢nost pro velké klienty.

Zdroj: Invest in North Macedonia
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3.3 FTA a smlouvy

Smlouvy s EU a dalsimi zemémi

Severni Makedonie je ¢lenem Svétové obchodni organizace (WTO), do které byla piijata 4. dubna 2003. Zemé podepsala také
bilateralni obchodni dohody s Tureckem, Ukrajinou a Evropskym sdruzenim volného obchodu (ESVO / EFTA - Island,
Lichtenstejnsko, Norsko a Svycarsko). Severni Makedonie je také ¢lenskym statem Stiedoevropské dohody o volném obchodu
(CEFTA). Mezi ¢lenské staty CEFTA patii také Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna Hora, Kosovo, Moldavsko a Srbsko. Dohoda
vstoupila v platnost 26. ¢ervence 2007. V dubnu 2001 se Severni Makedonie a EU staly signataii Evropské dohody o stabilizaci a
ptridruZzeni (SAA). Dohoda o stabilizaci a ptfidruzeni a Dohoda o hospodaiské integraci mezi Severni Makedonii a EU vstoupila v
platnost v ¢ervnu 2001 a pro obchod se sluzbami pak v dubnu 2004. Evropska unie je nejvétsim obchodnim partnerem Severni
Makedonie. V roce 2025 smétovalo celkem 75 % makedonského vyvozu do EU, naopak 49 % dovozu Severni Makedonie pochézelo z
EU.

Smlouvy s CR

Obchodni dohoda mezi Severni Makedonii a CR - podepsana 19. 9. 1997, v platnost vstoupila 10. 12. 1997;
1 Dohoda o zamezeni dvojiho zdanéni - podepséana 21. 6. 2001, v platnost vstoupila 19. 5. 2002;
Dohoda o podpoie a ochrané investic - podepsana 21. 6. 2001, v platnost vstoupila 20. 9. 2002;

1 Smlouva mezi CR a Makedonii o socidlnim zabezpeéeni - podepsana 7. 10. 2005, v platnost vstoupila 1. 1. 2007;
Pozn.: Za zésadni je tieba povazovat Gpravu v oblasti zdravotni péce, ktera vychazi z principu zachovani naroku na poskytnuti
nezbytné zdravotni péce pii pobytu na tzemi druhého statu. Naklady vSak oproti minulosti jiz nenese stat, ale zdravotni
pojistovna pojisténce.

1 Dohoda o hospodaiské a priimyslové spolupraci mezi CR a Severni Makedonii - podepséna 10. 2. 2010, podepséna 9. 8. 2010.

Zdroj: MZV Severni Makedonie, MZV CR, MPO CR
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3.4 Rozvojova spoluprace

Severni Makedonie nema vlastni rozvojové programy, do kterych by se mohly ¢eské firmy zapojit. Nastroj predvstupni pomoci (IPA) je
prostfedkem, kterym EU od roku 2007 podporuje reformy v regionu rozsiteni finan¢ni a technickou pomoci. Fondy IPA buduji
kapacity prijemct béhem celého pristupového procesu, coz vede k progresivnimu vyvoji v regionu. Na obdobi 2007—2013 mél nastroj
predvstupni pomoci (IPA I) rozpocet ve vysi 11,5 miliardy EUR. Jeho néstupci IPA II bylo na obdobi 2014-2020 ptidéleno 12,8
miliardy EUR. Na dalsi finan¢ni obdobi 2021-2027 ¢ini rozpocet IPA 111 celkem 14,162 mld. EUR.

CR se snazi pomahat Severni Makedonii rovnéz formou tzv. malych lokalnich projektii. V roce 2024 schvalilo MZV CR projekt na
znadeni turistickych cest. Velvyslanectvi CR ve Skopji pfipravilo projekt ve spolupraci se zastupitelskymi tfady Slovenska a Rakouska
jako tzv. Slavkovsky projekt. Celkova hodnota projektu je 30 tis. EUR. Realizace ¢eské ¢asti projektu probéhla od ¢ervna do zafi
2025. Velvyslanectvi CR ve Skopji pripravilo téZ dvé humanitarni mise zdravotniké z UVN Praha na pomoc postiZzenym osobam, které
utrpély zranéni pti lonském pozaru v no¢nim klubu ve mésté Kocani. Prvni mise se konala bezprosttedné po pozaru v bieznu 2025 a
druh4 v lednu 2026. Prvni mise byla financovana z prostiedkii na rozvojovou spolupraci CR a druha z evropského programu TAIEX.
Zpracovani projektu predchazela jednani Obchodniho tiseku Velvyslanectvi CR ve Skopji s UVN Praha, MF CR a déle
s makedonskymi ministerstvy. Cesti 1ékafi konzultovali s makedonskymi kolegy 1é¢ebné postupy konkrétnich postizenych osob
v nemocnicich v Ko¢ani a ve Skopji. Velvyslanectvi CR ve Skopji iniciovalo rovnéz dalsi vyznamny projekt z oblasti rozvojové
spolupréce v Severni Makedonii. Jednalo se o dar specialniho hasi¢ského vozu TATRA, ktery CR darovala pozarnimu sboru mésta
Kocani.

Zdroj: M2V CR, Velvyslanectvi CR ve Skopji, EU Del
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3.5 Perspektivni obory (MOP)

1+ Voda a zivotni prostredi
Nedostatek kvalitni pitné vody dodavané do verejnych vodovodii a velmi $patny stav vodovodni infrastruktury vytvari potiebu
vyuzivat moderni technologie na jeji ipravu a na vystavbu modernich ¢istiren odpadnich vod. Soucasna vlada zacletiuje projekty
na ochranu, vyuziti a rozvoj vodniho hospodaistvi a celkové i zivotniho prostiedi do programovych priorit. Je to souc¢asné i jeden

Vv

z bod{i, ktery musi byt splnén v rdmci piistupovych jednani zemé do EU. Jednim z nejvyznamnéjsich projekti, které budou
zahéjeny v pristim roce, je vystavba ¢istirny odpadnich vod ve Skopji. Naklady na jeji stavbu dosahnou vyse 190 mil. EUR.
Projekt bude financovéan prostiednictvim EIB, EBRD a z Fondu pro Zapadni Balkan. Vystavba dal$ich ¢istiren odpadnich vod v
Tetovu a v Bitoli bude financovana s podporou EU a z ¢asti z vladnich zdrojt. S pomoci dotace z programu UNDP ve vysi 14 mil.
EUR budou realizovany i dalsi projekty na vystavbu kanalizace a ¢istiren odpadnich vod ve vesnicich Pretor, Slivnica, Dolno
Dupeni, Brajé¢ino, Stenje a Krani. Do konce roku 2041 by mélo byt v Severni Makedonii vybudovéano celkem 87 ¢istiren. Ceské
firmy by se mohly uplatnit nejen dodavkami kompletnich ¢istiren odpadnich vod, ale téz subdodavkami technologii na zamezeni
ztrat a sniZeni spotieby vody v priamyslovych odvétvich, dodavkami méficich zatizeni pro vodohospodarsky a odpadni pramysl,
projekty na budovani a obnovu vodovodnich rozvodd, kanalizaci apod.

Zemédélstvi a potravinafstvi

Zemédélstvi a potravinarsky sektor vytvari 6 % HDP zemé. Cilem soucasné vlady je zavadéni modernich metod zemédélské
produkce na zvyseni produktivity prace, konkurenceschopnosti a kvality produkce v souladu se Zelenou dohodou. Vlada v ramci
EU projektu IPARD (2021-2027) pro Severni Makedonii nabizi vyhodné avéry a pristup k fondim EU pro finan¢éni pomoc v
oblasti udrzitelného zemédélstvi a rozvoje venkova v celkové vysi 97 mil. EUR. Zemédélsko-potravinaisky sektor Severni
Makedonie vytvaii 6 % HDP a je tak jednim z dilezitych ptispévateltt makedonské ekonomiky. V tomto odvétvi piisobi cca 9 %
ekonomicky aktivniho obyvatelstva, coz svéd¢i o nizké produktivité prace. Z celkového tizemi Severni Makedonie je 49 %
zemédélské pudy (orné ptda, zahrady, sady, vinice, louky a pastviny), 39 % jsou lesy a 2 % tvoii Feky a jezera. Pievladaji mensi a
rodinné farmy se smisenou produkei, extenzivnimi zptisoby vyroby a nizkou produktivitou i konkurenceschopnosti. Malovyroba
a nizké vynosy neumoziuji ndkup modernich technologii, coZ se odrazi v nizké produktivité prace i ziskovosti. V. mensi mire
existuji i moderni zemédélské podniky, které obhospodatuji velké plochy zemédélské ptdy, disponuji velkymi skleniky,
zpracovatelskymi linkami apod. Finance z EU programu IPARD cili na podporu zemédélskych farem a obménu zastaralé
zemédélské techniky a vyuziti modernich technologii v zemédélské produkei. Mezi hlavni produkty zemédélské vyroby v Severni
Makedonii Ize zaradit tabak, vino, zeleninu, ovoce a maso. Ceské firmy by se mohly uplatnit dodavkami traktort a
malotraktord, mensi zemédélské techniky, vinatskych technologii apod. PtileZitosti pro export jsou téz v plemendistvi a vivozu
skotu, suseného mléka, nebo i v dovozu ovoce a zeleniny pro dalsi zpracovani.

Zelezniéni doprava

Zelezniéni infrastruktura ma omezenou kapacitu a celkové je ve velmi §patném stavu. Proto byl vyhlasen rozsahly projekt
financovany EU s nazvem Koridor 8, ktery je zafazen do evropské sité TEN-T. Hodnota piedpokladané investice je 560 mil.
EUR. Zajimavé pro ¢eské firmy jsou predevsim tendry na zabezpecovaci a signaliza¢ni zatizeni, ptipadné i pro firmy, které
dodévaji komponenty na adrzbu lokomotiv a vagonti. V roce 2023 zatradila EU projekt Koridor 8 do mapy hlavnich Zelezni¢nich
tras v ramci sité TEN-T (Trans-European Transport). Diky tomu bude mozno ziskat na financovani tohoto projektu vyhodné
uvéry. Zajem vybudovat zelezniéni trat spojujici Severni Makedonii, Bulharsko a Albanii stvrdily podpisem trilateralniho
memoranda o spolupraci vsechny ti'i zemé. Dokonceni projektu je planovano v roce 2030. Tato ¢ast evropské zelezniéni trasy
TEN-T bude spojovat Draé a Varnu, respektive Jaderské a Cerné moie. Dokonéeni trasy mezi Skopji a Sofii se predpoklada v
roce 2029. K finalizaci projektu je potieba, aby se Severni Makedonie a Bulharsko dohodly na vybudovani zelezni¢niho tunelu,
ktery by mél propojit Zelezni¢ni spojeni mezi obéma zemémi. S modernizaci Zelezni¢ni dopravni infrastruktury souvisi téz
modernizace technického zazemi a vozového parku dopravet, kde by se mohly uplatnit ¢eské firmy, které dodavaji naptiklad
fidici, zabezpecovaci a signaliza¢ni techniku, komponenty na kolejova vozidla, pripadné provadéji generalni opravy lokomotiv,
vagoni apod. Zajimavé pro ¢eské firmy miize byt i spoluprace na budovani tunelu, ktery propoji traté mezi Severni Makedonii a
Bulharskem.

Obranny pramysl

Clenstvi Severni Makedonie v alianci NATO zavazuje k investicim do rozvoje a modernizace ozbrojenych sil. Na rok 2025 ¢inil
rozpodet ministerstva obrany 329 mil. EUR (2 % HDP), z ¢eho 100 mil. EUR jde na modernizaci. Cesky obranny primysl miize
ozbrojenym silam Severni Makedonie nabidnout napt. ruéni zbrané, munici, pozemni techniku véetné obrnénych vozidel,
leteckou technika a sluzby souvisejici s jeji udrzbou, systémy na sledovani letového provozu a radarové ochrany letist. Armada
bude pottebovat nové moderni vybaveni i modernizaci ¢asti starého. Vzhledem ke své geografické poloze i zdvazkiim v ramci
NATO bude oblast obrany i nadale mezi prioritami statu. Na rok 2025 ¢ini rozpocet ministerstva obrany 329 mil. EUR (2 %
HDP), z ¢eho 100 mil. EUR ptijde na modernizaci. Mezi perspektivni oblasti z pohledu ¢eského obranného priimyslu patii ru¢ni
zbrang, munice, pozemni technika véetné obrnénych vozidel a rovné? letecké technika. Ceské firmy by mohly nabidnout prodej,
modernizaci a servis vrtulnikii sovétské i americké vyroby, ¢eskych cviénych letadel i bezpilotnich prosttedkt k ochrané hranic.
Prilezitost ke spolupraci a exportu je téz napt. v dodavkach systémi na sledovani letového provozu a radarové ochrany letist.
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1 Energetika

Energeticka soustava Severni Makedonie je zastarala a nespolehliva. Cilem soucasné vlady je investovat nejen do obnovitelnych
zdroji energie, jako jsou solarni, vétrné a vodni elektrarny, ale téZ do stavajicich tepelnych elektraren. Ty vyrabi 34 % jeji
spotreby v zemi. Proto je tieba investovat do jejich modernizace i do otevirani novych dolt na tézbu uhli. Modernizace nejvétsich
tepelnych elektraren REK Bitola a REK Oslomej je nezbytné pro dalsi rozvoj zemé. Ceskym firmam se oteviraji moznosti v
oblasti dodavek pro makedonsky dilni a energeticky pramysl.

Vyzkum, v§voj, inovace a vzdélavani

V poslednich dvou letech Severni Makedonie zvySuje investice do vzdélavani, vyzkumu a inovaci. Ve statnim rozpoc¢tu na rok

2025 jsou pro uvedeny sektor vyclenéné cca 350.000 EUR. Vyznamnym krokem v této oblasti je “Strategie inteligentni
specializace Republiky Severni Makedonie 2024—2027%, ktera stanovuje priority k pfechodu zemé k inovativni a znalostni
ekonomice. Cilem strategie je podpora zeleného a udrzitelného ristu prostrednictvim zavadéni inovaci a technologii pro
vytvateni produkti a sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou, které budou konkurenceschopné i na mezinarodnich trzich. Mezi
prioritni oblasti Strategie lze zatadit: inteligentni zemédélstvi a potravinafstvi, informaéni a komunikaé¢ni technologie,
elektromechanicky primysl, udrzitelné materialy a inteligentni budovy, energie pro budoucnost, cestovni ruch.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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4.1 Uvod

Y

Makedonci jsou privétivi lidé, ktefi maji radi méné formalni atmosféru. V jejich svété ¢as plyne pomaleji, a proto je dilezité sledovat,
zda dohody a zavéry z jednani plni. Pfed jednanim mtze byt velmi uzite¢né zjistit, zda se jedna o pravoslavného Makedonce nebo
albanského muslima. Je rovnéz vhodné znét specifika pojici se k obéma nabozenstvim. Stejné tak je dobré znat statni svatky, které
Makedonci nebo Albanci dodrzuji a které slavi. Region zdpadniho Balkénu je sice oproti nasim zvyklostem v mnoha smérech odlisny,
jedna se vsak o rozdily, které by v zasadé nemély branit spolupraci. V kazdém ptipadé je tfeba, aby obchodnici byli pti jednanich
velmi obezfetni a aby pfipadné kontrakty byly dobie smluvné zajistény. Vymahatelnost prava a finan¢nich zavazka se v Severni
Makedonii sice zlepsuje, ale ¢asto je velmi slozita a ¢asové naro¢na.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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4.2 Osloveni

Obchodni vztahy v Severni Makedonii jsou velmi ¢asto zaloZeny na rodinnych vazbéach a osobnich kontaktech. Proto je uzitecné pri
navazovani nového obchodniho vztahu s makedonskou firmou v¢as kontaktovat obchodni tsek velvyslanectvi, ktery miize moznost
navazani obchodniho spojeni provérit a pripadné doporudit. Jako misto prvniho setkani lze pfijmout pozvani do sidla partnera.
Obchodni setkani nebyvaji prilis forméalni. Na Gvod jednéni, na jehoZ organizaci se podilel obchodni Gsek velvyslanectvi, je vhodn4 i
Gcast zastupce velvyslanectvi, ktery obchodni partnery predstavi. Zakladni kontakt na makedonského obchodniho partnera
doporucujeme ovéfit prostfednictvim Obchodniho tiseku Velvyslanectvi CR ve Skopji, pFipadné vyuzit sluZeb regionalni kancelaie
CzechTrade v Podgorici. Reditel kancelafe, pan lzudin Gu$mirovi¢, zajistuje podporu ¢eskym firmam na zapadnim Balkanu, tedy i
v Severni Makedonii. Je rovnéZz mozné vyuzit zkusenosti a kontakti makedonskych obchodnich komor a podnikatelskych svazi.
Jedna-li se o osloveni nového obchodniho partnera z neovéreného zdroje, jako jsou rizné internetové firemni databaze, neovérené
webové stranky apod., doporuc¢ujeme obezietnost. Prvni kontakt s vybranym partnerem lze provést prostfednictvim e-mailu a
nésledné jej potvrdit telefonicky.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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4.3 Obchodni schtuizka

Jako misto prvniho setkani je vhodné zvolit sidlo partnera, coz umoznuje ziskat prvotni informaci o velikosti firmy, pripadné
o technickém zazemi apod. Béhem tohoto setkani se uskuteéni vzajemné predstaveni spole¢nosti a uptesni se zdjem o spolupraci
v navrzenych oblastech. Jednani se vétsinou vedou ve velice vstiicném duchu. Obchodni schiizky vyzaduji zna¢nou trpélivost, jsou
v porovnani s ceskymi zvyky del$i a vétsinou ¢asové neohranic¢ené. Malokdy se jednani podari uzav¥it po prvni schiizce, spise Ize
o¢ekavat jednani na etapy. Casto se pokraluje v projednavani problematiky p¥i pracovnim obé&dé nebo veéeii. V obchodnich vztazich
v Severni Makedonii pretrvavaji silné rodinné vazby. Doporucujeme poskytnout partnerovi ¢as na vytvoreni divéry a obchodni
jednéni neuspéchat. Diivéru a neformalni vztah s makedonskymi obchodniky je mozné ziskat napi. poukazem na spole¢né zajmy,
blizkost mentality apod. Neni od véci pochvalit a ocenit pomoc pfi odvozu z letisté, pfipadné vést konverzaci s partnerem i o jeho
rodiné apod., vzdy vsak se zdvorilosti a citem pro soukromi. Pokud se tato ¢ast jednani zvladne dobfte, jde technicka i obchodni ¢ast
jednani mnohem snadnéji. Pii navrhu ceny za zboZi a sluzby je tieba pocitat s tim, Ze zdkaznik bude pozadovat slevu. Poskytnuti slevy
podpofi pocit zdkaznika, Ze je Gspésny, ¢imz se zvysi i jeho zajem o spolupraci. Doporucujeme nechat partnerovi ¢as na vytvoreni
dtvéry a obchod neuspéchat. V pripadé jednéani na vefejnych institucich je vhodny spolec¢enskych odév. Na jednénich s predstaviteli
mensich firem je mozné i méné neformalni obleceni. Jednani z makedonské strany se vétSinou ztcastni vice osob. Pokud se
projednavaji slozité technické otazky napt. u velkych energetickych projektii, na jednani se miize dostavit i vice osob, které posoudi
technické, cenové, ekologické aj. parametry projektu. Obchodni setkani byvaji ¢asto velmi zdlouhava, a proto by na jednani z ceské
strany méli byt vyslani odbornici, ktefi jsou schopni reagovat na odborné dotazy a maji i dostate¢né rozhodovaci pravomoci.
Pouzivani vizitek je rozsifené, predstavitelé statnich instituci je véak mnohdy nemaji. Pfedavani dark na prvni obchodni schiizce
neni bézné. Pokud se vSak jedna o propagacéni predmeéty firmy (tuzky, diate apod.), jejich pfedani spolecné s katalogy firmy partnera

vy

potesi.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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4.4 Komunikace

Obchodni prostiedi se ptili§ nelisi od jinych evropskych zemi. Navazani obchodnich kontaktl vSak vyzaduje vétsi trpélivost, nez je
obvyklé v nasich podminkach. Makedonsti obchodnici vétsinou ovladaji anglictinu, ptfipadné je mozné, aby obchodni tsek
velvyslanectvi doporucdil tlumoénika. Predpokladem tispéchu v jednani je diikladna pfiprava a seznameni se s mistnim prostfedim. V
pribéhu neformalniho jednani se Makedonci ¢asto zajimaji o polistopadovy vyvoj nasi zemé, ktery ¢asto obdivuji, zvlasté pak
bezproblémové rozdéleni Ceskoslovenska a nase ¢lenstvi v EU. Nedoporuduje se hovorit o politické situaci v Severni Makedonii a
rovnopravnosti muzi a zen. Pfi jednanich o zasadnich bodech budouci spoluprace je doporuc¢ovano pisemné potvrzeni dohodnutych
bodi. Vzhledem ke specifikim obchodnich vztahi a riznym rodinnym vazbam se ¢asto vyplati spolupracovat s mistnim zastupcem.
Casto to miize uetfit naklady i ¢as nejen s obchodnim partnerem, ale i s makedonskymi afady. Makedonci (bez rozdilu etnické
prislusnosti) jsou prosluli svoji pohostinnosti. Pii prvnim setkani je bézné oslovovat obchodni partnery prijmenim. Dochvilnost neni v
Severni Makedonii vzdy bézné a je nutné s tim pocitat. Zpozdéni o 15 minut neznamen4, ze partner neprisel véas. Prvnich 20 minut

iy

schlizky naplnuje klasicky "small talk" spolu s popijenim kavy nebo ¢aje a teprve pozdéji se prechazi k dilezitéjsim témattim.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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Vv /
4.5 Doporuceni

V Severni Makedonii existuje né€kolik tisic pfevazné malych a stiedné velkych obchodnich firem, které se zabyvaji jak dovozem, tak
vyvozem. Na trhu ptisobi rovnéz nové velké obchodni firmy a zahrani¢ni obchodni fetézce. Dovozni obchodni zastupci ¢asto pozaduji
vyhradni zastoupeni na neomezenou dobu, coz v prvni fazi obchodnich jednani nedoporucujeme. Naopak doporuc¢ujeme sjednéani
zkusebni doby na 2-3 roky s moznosti vypovézeni smlouvy v piipadé nedodrzeni odbérového zavazku. Ceské firmy mohou vyuzit
dobré jméno ¢eskych vyrobkii, povédomi o jejich dobré kvalité a ptiznivou cenu. Je vSak tieba pocitat i s tim, Ze o trh Severni
Makedonie maji zna¢ny zajem napf. turecké firmy nebo ¢inské firmy, které vétsinou nabizeji cenové atraktivnéjsi nabidky. Je proto
dobré pii jednanich s makedonskymi partnery klast diiraz na kvalitu ceskych vyrobkd, uvést reference, v které zemi se ¢eska firma jiz
uplatnila apod. Vzhledem ke slozitosti a finan¢ni naro¢nosti pravniho feseni obchodnich sporl v zemi je nezbytné mit vsechny
obchodni podminky dobte smluvné zajisténé. Pii jednanich je dilezité respektovat mistni zvyklosti a pravidla souvisejici s kulturou a
nabozenstvim. Cas ma v Severni Makedonii zcela jinou hodnotu, nez je tomu ve stfedni Evropé. Makedonsti partnefi nebyvaji ¢asto
dochvilni. Zpozdéni pti pfichodu na smluvenou schiizku se ve vétsiné pfipada toleruje. Doporucuje se obezietnost pfi jednéani s
osobami, které na prvni schiizce prezentuji své osobni vazby a kontakty na vyznamné podnikatele, vladni ¢initele apod. Casto to
nebyva pravda a je vhodné si pro jistotu alesponn néktera tvrzeni ovéfit, nezavazovat se, ze za zprosttedkovani kontakti bude
zaplacena urcita finanéni ¢astka apod.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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4.6 Statni svatky

Statni svatky v Severni Makedonii

24. kvéten — Sv. Cyril a Metodé€j — Den slovanskych vérozveésta (slavi se zacatek jejich moravské mise)
2. srpen — Den republiky — vyro¢i Ilindenského povstani proti Osmanim

8. zari - Den nezavislosti — den referenda o nezavislosti v roce 1991

11. ¥fjen - Den narodniho povstani za 2. svétové valky

23. fijen - Den makedonského revolu¢niho boje

8. prosinec - Sv. Kliment Ochridsky (z4k Cyrila a Metodéje)

Dny pracovniho klidu

1. leden — Novy rok

7. leden - 1. svatek vanoc¢ni (pravoslavny)

pravoslavné Velikonoce - pohyblivy svéatek, cca o mésic pozdéji, nez v CR - volno je vzdy v patek a v pondéli
1. kvéten — Svatek prace

Ramazan Bajram - pohyblivy svatek muslimti (zakon¢eni Ramadéanu)

Néabozenské svatky (volno pro véfici podle viry)

6. leden - Stédry den (pravoslavny)

19. leden — ,Vodici“ — den Zjeveni Krista (pravoslavny)
28. srpen — Nanebevstoupeni Panny Marie (pravoslavny)
1. listopad — Den vsech svatych (katolicky)

Pamatka zesnulych - pohyblivy svatek (pravoslavny)

25. prosinec — Vanoce (katolické)

Kurban Bajram - pohyblivy svatek (muslimsky)

Zdroj: Ministerstvo hospodéatstvi a prace Severni Makedonie
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5.1 Vstup na trh

Vstup na trh Severni Makedonie pfedstavuje pro ¢eské firmy prilezitost v dynamicky se rozvijejicim prostredi s populaci ptiblizné 1,8
mil. obyvatel. Casto vyuzivanou formou uplatnéni dovozniho zbozi a sluzeb na mistnim trhu je prostiednictvim mistniho zastupce.
Vyznam této formy uplatnéni na trhu neni zanedbatelny, nebot v Severni Makedonii hraji v obchodni sféfe velmi dilezitou tlohu
osobni a ptibuzenské vazby zastupct s potencialnimi zakazniky. Na druhé strané se nékteri konec¢ni spotiebitelé (velké obchodni
fetézce aj.) brani vyuzivani sluzeb zprostiedkovateld, nebot to zvysuje kone¢nou cenu zbozi. Zahraniénim firmam se z pocatku
obchodniho vztahu doporucuje poskytovat zastoupeni mistnim firmam na omezenou dobu s moznosti prodlouzeni. Zahrani¢ni firma
tak ziska ¢as na provéfeni, zda zastupce je spolehlivy a zda spliiuje predpoklady a podminky dohody. V piipadé zadosti zastupce o
udéleni vyhradniho zastoupeni doporucujeme, aby se ¢eské firmy obratily na nase velvyslanectvi, které mtize makedonskou firmu
provérit, pripadné doporucit dalsi postup. S pokracujici stabilizaci ekonomiky v Severni Makedonii a o¢ekdvanému ekonomickému
ristu v dalsich letech se zvySuje pocet firem, které si v zemi zalozily vlastni dcefinou spol¢enost, coz je dalsi moznost, jak proniknout
na makedonsky trh. Pro dovoz zbozi do Severni Makedonie plati specificka pravidla, ktera se lisi podle typu zbozi a zemé ptavodu.
Jelikoz Severni Makedonie neni ¢lenem EU, vztahuji se na obchod s ni pravidla pro tzv. tieti zemé, i kdyz existuji viznamné tlevy diky
dohodam o volném obchodu.

Pramyslové a zemédélské zbozi

» Dohoda o stabilizaci a ptidruzeni - diky této dohodé s EU je vétSina primyslovych vyrobk pochézejicich z EU osvobozena od
dovoznich cel;

» Zemédélské produkty - u vybranych potravin a zemédélskych komodit mohou byt uplatiiovana cla nebo kvoty, i kdyZ na strategické
potraviny (mouka, cukr, olej) se uplatiiuje v soucasné dobé nulova celni sazba. Vzhledem k moZnym zménam se doporucuje ovérit
aktualni sazbu pfimo u dovozce;

» DPH - pfi dovozu do zemé vznika povinnost zaplatit makedonskou dan z pridané hodnoty, ktera se pohybuje od 5 % - 18 % dle
druhu zbozi.

Dovoz pro osobni pottebu (turisté)

« Limit pro hotovost - bez ohlaseni lze vyvézt nebo dovézt hotovost do vyse 10 000 EUR nebo 120 000 MKD na osobu;

» Osobni véci: Pfedméty pro osobni potiebu béhem cesty jsou obvykle osvobozeny od cla, pokud jejich mnozstvi a charakter
neodpovidaji komerénimu dovozu;

« Specifické limity - podobné jako v zemich mimo EU plati limity pro dovoz tabakovych vyrobki a alkoholu (napt. 200 cigaret nebo 1
litr tvrdého alkoholu).

Dovoz vozidel
Dovoz vozidel do Severni Makedonie vyzaduje vyfizeni celniho prohlaseni a zaplaceni cla a DPH.

Vyhledavani celnich sazeb

Doporucujeme éeskym firmam, aby si dovozni podminky na konkrétni druh vyrobku vyvézeného do Severni Makedonie piedem
provéfili. Vyse cla se ve vyjimeénych ptipadech miize ménit. Lze jej vyhledat v oficidlnim celnim sazebniku Severni Makedonie, nebo
ptes portal EU Access2Markets, ktery poskytuje informace o dovoznich podminkach do tfetich zemi. Podrobné informace ohledné
pravidel pro dovoz zbozi, piehled hrani¢nich prechodt a celnich Giradi 1ze ziskat na strankach celni spravy Severni Makedonie. Ty
obsahuji téZz odkaz na integrovany celni sazebnik Severni Makedonie. Aktualni idaje 1ze nalézt téZ na webovych strankach celni

spravy.

Kromé Obchodniho tiseku Velvyslanectvi CR ve Skopji miize byt se vstupem na makedonsky trh ndpomocna i kancelat agentury
CzechTrade v Podgorici, ktera ma odpovédnost i za Severni Makedonii. Nize uvadime kontakt:

Czech Trade

Izudin Gusmirovi¢

Mob.: 00382 69 334 521

Adresa: Studentska Lam 10 L1

81000 Podgorica

Cern4 Hora

E-mail: izudin.gusmirovic@czechtrade.gov.cz

Webové stranky: www.czechtrade.me

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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5.2 Formy a podminky ptisobeni na trhu

Makedonsky trh je velmi maly, a proto standardni distribu¢ni a prodejni sit pro doméci i zahrani¢ni produkty pokryva zpravidla
Gzemi celého statu. U nékterych polozek, zejména spotiebniho zboZi, jsou vytvoreny lokalni distribu¢ni kanaly. Vétsinu distribuénich
a prodejnich ¢innosti zajistuji malé a stiedni firmy. Ve srovnani s Ceskou republikou jsou velké obchodni fetézce v Severni Makedonii
méneé zastoupeny, ale diky vystavbé novych velkych nakupnich center se tento trend v poslednich letech rychle méni. Zna¢né ¢ast
predevsim zemédélské produkce se stale prodava v trznicich. Dalsi formou uplatnéni zbozi a sluzeb na trhu je zastupovani
zahranic¢nich firem mistnimi zastupci. Vyznam této formy uplatnéni neni zanedbatelny, v mistnich podminkéach hraji dilezitou tlohu
dlouhodobé osobni i pfibuzenské vztahy a vazby zastupcii s potencidlnimi zdkazniky.

Zéakladni formy podnikani

« OSVC - Zivnostnik (trgovec poedinec);

« verejna obchodni spolec¢nost (javno trgovsko drustvo);

 komanditni spole¢nost (komanditno drustvo);

» komanditni spoleénost s akciemi (komanditno drustvo so akcii - KDA);

« spole¢nost s ruéenim omezenim (Drustvo so ograni¢ena odgovornost - d.o.o0.), nebo spole¢nost s ru¢enim omezenim zaloZena jednim

spoleénikem (mk: Drustvo so ograni¢ena odgovornost osnovano od edno lice - d.o.o.e.l.), pro oba druhy s.r.o. plati, Ze miniméalni vyse
zakladniho kapitéalu je 5 000 EUR;

« akciova spolec¢nost (akcionersko drustvo - a.d.) - minimalni vyse zdkladniho kapitalu pro nevetrejnou akciovou spolec¢nost je 25 000
EUR, pro vetejnou akciovou spole¢nost pak 50 000 EUR;

« 0dstépny zévod zahrani¢ni spole¢nosti (podruznica);

« zahrani¢ni zastoupeni (pretstavni$tvo) - mensi pravomoci, nez odstépny zavod.

Registrovani firem a spolec¢nosti v Severni Makedonii se provadi na Centralnim registru Severni Makedonie, kde se uskuteéni
nésledujici:

» Zapis do obchodniho rejstiiku (véetné registrace nazvu firmy);

« Ptidéleni datového identifika¢niho &isla (DIC) u Uiadu pro veiejné pifjmy (PRO);

« Registrace pro sociélni a zdravotni pojisténi u Agentury pro zaméstnanost.

Vice informaci je na webovych strankach Centralniho rejstiiku Severni Makedonie: Establish a new entity

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji, Centralni rejstiik Severni Makedonie
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5.3 Marketing a komunikace

Reklamni pramysl v Severni Makedonii se velmi rychle rozviji. K dispozici je standardni spektrum marketingovych prostredka.
Pouzivaji se vSechny formy médii, véetné televize, novin, ¢asopist, rozhlasovych stanic, internetu, venkovnich billboardd, tisténych
letaku a jejich roznéaska pfimo ob¢anim do postovnich schranek apod. Pievazna vét§ina reklamni ¢innosti probiha prostiednictvim
televize, ¢asté je rovnéz vyuzivani prostiedki MHD a sportovnich arealt k reklamnim Gc¢elm. S rostouci motorizaci a budovani
dalni¢ni sité roste i mnozstvi reklamnich billboardé podél hlavnich komunikaci. V Severni Makedonii ma moderni reklama sva

specifika. Kombinuji se digitalni trendy s lokalnimi kulturnimi a jazykovymi odlisnostmi. Trh tézi z vysokého vyuzivani internetu
(pfes 92 % obyvatel). Stale vice se prosazuje reklama s vyuzitim internetu a zasilani reklam prostfednictvim mobilnich telefond.

Digitalni trendy

Masivni popularita Facebooku a Instagramu - prudky rist zdjmu u mladsi generace;

Vzestup lok 4 In 1 ho influencer marketingu - firmy masivn € investuj i do partnerstv i s m i stn i mi influencery;

Boom kr 4 tk y ch vide i (Reels a TikTok) - kr 4 tk é videoform & ty zaznamen & vaj i nejvy $8i organick y dosah a zapojen i publika, na
popularit €z isk &4 v a rovn €z form 4 t Live shopping - Zivé nakupovani pies socilni sité;

Jazykov 4 diverzita - kl i¢ em k @ sp € chu je tvorba kampan iv makedon § tin € a pro specifick é regiony valb An §tin é;

PPC reklama (Pay-Per-Click) - placené inzeraty ve vyhledavacich jako Google, kde firma plati az za reélné kliknuti uzivatele
Reklama na socidlnich sitich - cilené kampané na platformach Facebook a Instagram, vyuzivajici demograficka data a zajmy

uzivatelt;
Remarketing (Retargeting) - opétovné osloveni osob, které jiz v minulosti navstivili dany web;
Programmaticky nakup - automatizovany nakup reklamniho prostoru v realném ¢ase (RTB) pomoci algoritmi.

Secifika trhu

Kombinace tradi¢nich a modernich zptisobu reklamy - zejména mimo hlavni mésto Skopje a ve venkovskych oblastech hraje kromé
internetu a online reklamy vyznamnou roli televizni reklama a radio. V Severni Makedonii plisobi vefejnopravni televizni
spole¢nost Makedonska radiotelevize (MRT), kterd provozuje nékolik celostatnich kanalt rozdélenych podle jazykovych a

tematickych potieb obyvatelstva a také satelitni programy zamétené na pocetnou makedonskou diasporu. Vedle vetejnopravniho
vysilani dominuje trhu s televizni reklamou pét hlavnich soukromych komercnich televizi s celostatnim pokrytim. V makedonském
jazyce vysilaji televizni stanice Sitel, Kanal 5, Telma, Alfa TV, 24 Vesti, a v albdnském jazyce pak Alsat-M, TV21 a Shenja. Reklama v
téchto velkych televiznich stanicich a ve vefejnopravnich televiznich spole¢nostech, které pokryvaji celou zemi, je finanéné nakladna

vevs

a pro mensi firmy c¢asto nedostupné. K zacileni na konkrétni regiony ¢i etnické skupiny lze vSak vyuzit vyrazné levnéjsi regionalni
televizni stanice.

Zdroj: Agentura pro audio a audiovizualni medialni sluzby Severni Makedonie, Media Ownership Monitor North Macedonia
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5.4 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Hlavni orgény a legislativa

Ochrana dusevniho vlastnictvi v Severni Makedonii je postavena na modernim pravnim ramci, ktery je v souladu s mezinarodnimi

standardy a legislativou Evropské unie. Prava dugevniho vlastnictvi jsou garantovana piimo v Ustavé.
Spréavu a ochranu prav maji na starosti nize uvedené instituce se sidlem ve Skopji

1+ Stétni Gfad primyslového vlastnictvi (SOIP ) - z ajistuje registraci a ochranu primyslovych prav, jako jsou patenty, ochranné
znamky, primyslové vzory a zemépisna oznacent;

1 Ministerstvo kultury - o dpovida za oblast autorského prava a prav souvisejicich;

1 Celni spréava - zasahuje proti dovozu padélki a zbozi porusujiciho prava dusevniho vlastnictvi na hranicich.
Platné legislativa

1 Zakon o primyslovém vlastnictvi (Law on Industrial Property) - upravuje ochranu vynalezt (patenty), ochrannych znamek,

pramyslovych vzort a zemépisnych oznaéeni;
1 Zakon o autorském prévu a pravech souvisejicich (Law on Copyright and Related Rights) - chrani literarni, védecka a umeélecka

dila, databaze a pocitacové programy;
1 Trestni zakonik - obsahuje ustanoveni pro vymahani prav, poruseni autorskych prav je v Severni Makedonii klasifikovano jako

trestny ¢in.
Kli¢ové aspekty ochrany

1 Mezinarodni zapojeni - Severni Makedonie je ¢lenem Svétové organizace dusevniho vlastnictvi (WIPO) a signataiem fady

dohod, véetné Madridského protokolu (znamky), Haagské dohody (vzory) a Smlouvy o patentové spolupraci (PCT);
1 Ochranné znamky a design - registrace probiha u SOIP a standardni doba ochrany znamky je 10 let s moznosti prodlouzeni;
1 Patenty - inovace lze chréanit narodnim patentem nebo prostednictvim mezinarodnich cest (WIPO/PCT), Statni arad
primyslového vlastnictvi spravuje online platformu pro podavani piihlasek;

1 Vynutitelnost - ochrana prav je v zemi na solidni tirovni a ufady (véetné celni spravy) aktivné spolupracuji s drziteli prav.

Zdroj: HK Severni Makedonie
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5.5 Trh verejnych zakazek

Pravni ramec

Sy stém verejnych zakazek, ktery upravuje Zakon o zadévani vetejnych zakézek z roku 2019, je v Severni Makedonii v podstaté na
standardni evropské trovni. Tento zdkon harmonizoval mistni pravidla s legislativou Evropské unie. V praxi se v§ak obcas bohuzel
objevuji problémy s nedostate¢nou transparentnosti. Nicméné tento zakon pfinesl zasadni a komplexni zménu v souladu se
soucasnymi evropskymi postupy. Zakon jako standardni zptisob vybéru dodavatele u vetejnych vybérovych fizeni stanovi tzv. otevireny
postup. U zahrani¢nich téastniki tendru musi jeho vypisovatel provérit spravnost predlozenych dokumentti a potvrzeni prislusnych
organt zemé, kde je tcastnik tendru registrovan. V tomto ptripadé je vhodné spolupracovat pii Gicasti na vefejnych zakazkach s
ovéfenymi mistnimi zastupci, pravnimi firmami apod.

Hlavni charakteristiky systému
Decentralizace - systém funguje na decentralizovaném principu, coz znamena, ze kazdy vladni subjekt (ministerstvo, obec, statni

podnik) provadi sva vybérova fizeni samostatné.
Transparentnost a digitalizace - veskeré zakazky jsou spravovany prostfednictvim elektronického systému verejnych zakazek (ESPP)

na portélu e-nabavki.gov.mk, kde probih4 podavani nabidek i komunikace se zadavateli.

Rovné zachézeni - zakon garantuje stejné podminky pro domaci i zahrani¢ni uchazece. Vyjimku tvoii specifické oblasti, jako je
obrana, kde mohou byt tendry omezeny na domaci firmy;

Kritéria vybéru - ¢astym a rozhodujicim kritériem v makedonskych tendrech ziistava nejnizsi cena.

Kli¢ové instituce:

Utad pro vefeiné zakazky - zajistuje metodiku, spravu portalu a dohled nad legislativou (Bupo 3a japau Ha6aBku — Bupo 3a japHu

HabaBKN);
Statni komise pro stiznosti na veiejné zakazky - nezavisly organ, ktery esi odvolani uchazect proti postupu zadavatelt (JKXXKJH).

Na co si dat pozor

Administrativni ndro¢nost - nabidky musi byt podavany v makedonstiné (pokud neni v dokumentaci uvedeno jinak);

Pravni a korupéni rizika - navzdory nové legislativé se v praxi objevuji problémy s nedostate¢nou transparentnosti, politickym
zvyhodnovanim nebo pozdnimi platbami ze strany statu.

Zahrani¢ni financovani
Cast velkych infrastrukturnich projektii je financovana mezinarodnimi institucemi (napf. EBRD), coZ zvysuje transparentnost a
bezpecnost plateb.

Zdroj: HK Severni Makedonie, Utad pro vefejné zakazky Severni Makedonie
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5.6 Platebni podminky, platebni moralka a resSeni obchodnich sporti

Vzhledem k horsi platebni moralce, riziku nesolventnosti a specifickému pravnimu prostiedi mimo EU je tieba velkou obezietnost
kviili horsi platebni moralce a riziku nesolventnosti. Vymahatelnost prava je velmi slozita. Justi¢ni systém se vyznacuje nizkou
efektivitou a bohuzel i korupci. V obdobi po roce 1995 byly zruseny obchodni soudy a jejich pravomoci prevzaly standardni soudy,
které jsou velmi vytizené a pomalé. Vymahatelnost prava je nejen velmi pomal4, nakladna a také nejista. K predchéazeni sporti je proto
nezbytné peclivé dojednat obchodni smlouvy a kontrakty a pfedem si provérit kredibilitu zakaznika. Doporucujeme snazit se fesit
ptipadné spory mimosoudni cestou.

Obvyklé platebni podminky v Severni Makedonii

1 Platba piredem - néstroj doporuc¢ovany u novych partnert nebo nizsich ¢astek pro eliminaci rizika;
1 Dokumentarni akreditiv;

1+ Odklad platby - odklad (¢asto 9o dni), coz je bez pojisténi vysoce rizikové;

1 Hotovostni platby - ¢asta praxe pti mensich dodavkéch zbozi.

Rizika a specifika trhu

1 Mimoevropska pravidla - obchody proto podléhaji celnimu Fizeni a jinym datiovym pravidlim;

1 Incoterms - nezbytné je piesné a bezchybné urceni dodacich podminek;

1 Nekonvertibilni ména - makedonsky denar (MKD) neni volné sménitelny, v mezinarodnim styku se proto vyuzivd EUR nebo
USD;

Vymahéani pohledévek a feseni sporti

1 Soudni Fizeni - spory mohou trvat i nékolik let;
1 Notarsky platebni piikaz - efektivni zrychleny institut pro vymahani pohledavek;
1 Rozhod¢i dolozka - doporucuje se sjednat v obchodni smlouvé pro ptipadné feseni sporti mimo makedonské soudy.

Zdroj: NB Severni Makedonie
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5.7 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria

0d 19. 12. 2009 byla makedonskym ob¢antim zrusena vizova povinnost do viech zemi Schengenského prostoru, véetné CR. Toto se
tykéa vyhradné drzitelt biometrickych pasti. Z makedonské strany byla vizova povinnost pro éeské obéany zrusena jiz diive. Cesti
obc¢ané mohou pro cestu do Severni Makedonie pouzit cestovni pas i ob¢ansky priitkaz. Pokud odléta obéan EU z ¢asti letisté, které
neni urceno jen pro EU, ale také pro dalsi mezinarodni spojeni, mohou vizové autority na letisti pozadovat predloZeni cestovniho
pasu. Proto doporucujeme radéji vzdy cestovat s cestovnim pasem.

V Severni Makedonii musi cizinec ptihlésit sviij pobyt del$i nez 24 hodin na mistné p¥islusném oddéleni policie. Za osoby ubytované
v hotelovém zafizeni zajistuje tuto povinnost piislusny ubytovatel. V pfipadé ubytovani mimo ubytovaci zatizeni a nesplnéni
oznamovaci povinnosti hrozi v rdmci prestupkového fizeni trest kratkodobého odnéti svobody, udéleni pokuty nebo i vyhosténi. Pied
odjezdem ze zemé je nutné se na policii odhlésit, nicméné i to za cestovatele provadi ubytovaci zarizeni. Maximalni doba bezvizového
pobytu v Severni Makedonii pro obéany CR je 90 dni béhem 18odenniho obdobi. Pro vstup do Severni Makedonie neni predepsano
zadné povinné oc¢kovani. Pfimé letecké spojeni mezi Prahou a Skopji zajistuje nékolikrat tydné spole¢nost Wizzair.

PTi cesté vozidlem je povinna zelend karta mezinarodniho pojisténi, maly technicky priikaz a ridi¢sky priikaz. Pri cesté zaptijéenym
vozidlem je tireba pri hrani¢ni kontrole piredlozit ovérenou plnou moc prokazujici dispozic¢ni pravo ridice k vozidlu. Ubytovaci sluzby
ve Skopji a vétsich méstech jsou na dobré Grovni. Zakladni informace o cestovani do Severni Makedonie jsou dostupné na strankach
MzV CR v sekei Cestujeme. Mobilni telefonni sité pokryvaji mésta i vétsinu venkovskych oblasti. V horskych oblastech jsou v8ak mista
bez pokryti. Pied cestou doporudujeme registraci na internetové aplikaci DROZD — Dobrovolna registrace obéanti CR v zahraniéi).

Zdravotni péce v Severni Makedonii je na nizké trovni. Ve vétsich méstech jsou téz soukromé zdravotnické zatizeni s pé¢i na trovni
zemi EU, kde se plati za provedené 1ékaiské zakroky. Cestovatelé by méli mit s sebou vSechny léky, které uzivaji. Doporucuje se
uzavteni cestovniho zdravotniho pojisténi.

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji
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5.8 Zaméstnavani ob¢ani z CR

Jestlize se uzavira pracovni pomeér s ob¢anem z jiné zemé, pouzivaji se ustanoveni Zakona o uzavirani pracovniho pomeéru s cizinci.
Cizince je moZzné zameéstnat a miize pracovat v Severni Makedonii, jestliZe mé pracovni povoleni a je podle zakona prihlasen. Pracovni
povoleni se miiZe vydat cizinci, ktery mé povoleni pro trvaly nebo do¢asny pobyt nebo jiny doklad v souladu se zdkonem. Cizinec,
ktery ma pracovni povoleni v Severni Makedonii, mtize provadét pouze praci, pro kterou pracovni povoleni obdrzel. Pracovni povoleni
se vydava na dobu uréitou a jeho trvani se odviji od téelu, kvili kterému se vydava. Pracovni povoleni vydava Utad prace Severni
Makedonie ve spolupraci s Pohrani¢ni policii Severni Makedonie. Uzitelné odkazy: Employment of foreign citizens a Ministerstvo

hospodérstvi a préce.

Pro kratkodobé sluzby (napf. v oblasti kultury a veletrzni ¢innosti) na dobu méné nez 90 dnt se nevyzaduje pracovni
povoleni. Zaméstnavani cizinci je méné obvyklé a legislativné i administrativné pomérné néaro¢né. Je upraveno Zakonem o
zaméstnavani a praci cizinct (Sbirka zdkont RSM ¢. 70/2007, 5/2009, 35/2010, 148/2011 a 84/2012) a jeho zménami dle
rozhodnuti Ustavniho soudu (Sbirka zakonti ¢ 152/2008 a 98/2010). Konsolidovanou verzi Zakona lze najit v makedonstiné na
webovych strankach Ministerstva socialni politiky, demografie a mladeze. Cizinci, ktefi maji zajem byt v Severni Makedonii

zaméstnani, nebo hodlaji podnikat a pracovat ve vlastni firmé, musi nejdiive ziskat povoleni k pobytu a jiz zminéné pracovni
povoleni. Zaméstnavatel musi zaregistrovat jejich pracovni pomér jako praci cizince. Pracovni smlouva bez vy¥izeni povoleni k pobytu
je neplatna. Veskeré naklady ohledné obdrzeni pracovniho povoleni a dalsich nélezitosti by mél kryt zaméstnavatel. Vzhledem k
¢asové narocnosti jednani s makedonskymi institucemi se doporucuje najmout si na vyfizeni povoleni mistniho zéstupce.

Zdroj: Utad prace Severni Makedonie
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5.9 Veletrhy a akce

Veletrzni akce konané ve Skopji jsou ve srovnani napf. s mezinarodnimi veletrhy v Ceské republice mnohem mensiho rozsahu.
Doporucujeme, aby si navstévnici pied odjezdem do Severni Makedonie ovérili pfesny termin konéni vybrané veletrzni akce na
webovych strankach organizéatora, kterym je firma Global Media Group - Skopski Saem se sidlem ve Skopji. Spole¢nost porada akce
vétsinou v ramci sportovniho arealu Boris Trajkovski ve Skopji na niZe uvedené adrese.

Global Media Group - Skopski Saem (Skopsky veletrh)
Blvd. 8-mi Septemvri no. 13

1000 Skopje Republic of North Macedonia

tel.: +389 70 342 942

tel: +389 70 383 605

e-mail: info@gmg.mk

web: http://www.gmg.mk

Nive

Nejvyznamnéjsi veletrzni akce v Severni Makedonii

1 Veletrh nabytku - biezen;

1 Mezinarodni knizni veletrh - duben/kvéten;
1 Energo Tehnoma — mezinarodni veletrh specializovany na metalurgii, energetiku a nové technologie - f{jen.

Zdroj: HK Severni Makedonie, Global Media Group
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6 Kontakty

Podkapitoly:

6.1 Kontakty na zastupitelské titady CR v teritoriu

6.2 Praktické telefonni ¢isla (zdchranka, policie, pozérnici, infolinky, apod.

6.3 Dulezité internetové odkazy a kontakty
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6.1 Kontakty na zastupitelské urady CR v teritoriu

Velvyslanectvi Ceské republiky (Ambasada na Republika Ceska)
Adresa: ul. Perisha Savelikj 3 1 000 Skopje
Tel.: +389/2/3109-805

E-mail: skopje@mzv.gov.cz
Web: https://mzv.gov.cz/skopje

Konzularni oddéleni Velvyslanectvi CR

Tel. +389 23 081 102

Mobilni telefon konzularni pohotovosti pro ¢eské obéany (vyuzivejte mimo pracovni dobu tradu): +389 70 314 502
E-mail: skopje.consulate@mzv.gov.cz / skopje.visa@mzv.gov.cz

Obchodné-ekonomicky tsek Velvyslanectvi CR
Tel.: +389 23 081 102

E-mail: skopje.commerce@mzv.gov.cz

Web: https://mzv.gov.cz/skopje

Pozn.: Pro dopravu z letisté do centra hlavniho mésta Skopje Ize vyuzit taxi nebo autobus. Sluzby taxi jsou cenové dostupné a
mirné levnéjsi nez v CR. Leti$té leZi na asi 30 km od centra. Cesta z a na letisté trva cca 40 min, nicméné upozoriiujeme, e v dopravni
$picce se mize vyrazné prodlouzit.

Kromé Obchodniho tseku Velvyslanectvi CR ve Skopji miiZe byt s obchodnimi zalezitostmi nipomocna i kancelaf agentury
CzechTrade v Podgorici, ktera méa odpovédnost i za Severni Makedonii.

Czech Trade

Izudin Gusmirovi¢

Mob.: 00382 69 334 521

Adresa: Studentska Lam 10 L1

81000 Podgorica

Cerna Hora

E-mail: izudin.gusmirovic@czechtrade.gov.cz
Web: www.czechtrade.me

Zdroj: Velvyslanectvi CR ve Skopji, CzechTrade
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

6.2 Praktick4 telefonni ¢isla (zachranka, policie, pozarnici, infolinky,
apod.)

mezinarodni telefonni piedvolba pro Severni Makedonii: +389

1 vSeobecna tistiova linka: 112
policie 112 (také 192)

hasiéi 112 (také 193)

zachranka 112 (také 194)

1 pohotovostni sluzby 112 (také 195)

1 sluzba pro informovani a varovani 195

1 silniéni asisten¢ni sluzba AMSM 196

1 odtahova sluzba ve Skopji +389 70 219 411, +389 77 400 404,

odtahové sluzba pro méstskou ¢ast Centar v hlavnim mésté Skopje: +389 72 251 251
1+ hlavni nadrazi Skopje +389 23 248 70

letisté Skopje +389 23 148 333

letisté Ohrid +389 46 252 820

autobusové nadrazi v Skopji +389 22 466 313, 2466 011, 2402 385

Zdroj: MZV Severni Makedonie, HK Severni Makedonie
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SOUHRNNA TERITORIALNI INFORMACE - SEVERNI MAKEDONIE -

6.3 Dilezité internetové odkazy a kontakty

oficialni internetova stranka vlady Severni Makedonie Biaga Ha Peny6nka CeBepra Makezonuja

oficialni internetova stranka mésta Skopje - I'pax Ckorje - Odwurnujases moprasi

oficialni internetova stranka Turistické organizace Severni Makedonie - North Macedonia Timeless
letisté Skopje - Skopje International Airport

letisté Ohrid - Ohrid St. Paul The Apostle Airport

autobusové nadrazi Skopje - CAC

statni statisticky Giad - [IpxaBeH 3aBOJ/I 32 CTATUCTUKA
narodni banka - English - Home
sprava vetejnych prijmt (finanéni trad) - Yupasa 3a Jasuu IIpuxoau Ha Penry6arika CeBepHa MakeioHuja

celni sprava - [lapuncka Yrupasa - IToyeTHa

makedonska burza cennych papirt - Makemoncka 6ep3a A/l Ckotje

komise pro cenné papiry - Komucuja 3a XapTHUH 071 BDEHOCT

ministerstvo financi - MunucrepcTBo 3a PuHaHCHM

Feditelstvi technologickych primyslovych z6n Severni Makedonie - TIDZ, adresa: Ul. Partizanski Odred 2,1000 Skopje, tel.:
+389(2) 3111-166, fax: +389(2) 3111-177

ministerstvo hospodafstvi a prace - MUHHCTEDCTBO 32 €EKOHOMM]jA

hospodarska komora - Stopanska komora na Severna Makedonija adresa: Ul. Dimitrie Chupovski 13, Skopje, tel.:+389
23244000, fax:+389 23244088, web: www.mchamber.org.mk

svaz hospodarskych komor: Sojuz na stopanski komori na Severna Makedonija adresa: Ul. Crvena Skopska Opshtina Br: 10 1000
Skopje, web: www.chamber.mk
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